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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistssa ja toiminnassa

Palvelualueen yhteiset toiminnot:

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen johdon muodostavat palvelualuejohtaja, varhaiskasvatuksen ja
opetuksen avainaluejohtajat seké palvelualueen yhteiset toiminnot. Palvelualueen yhteiset toiminnot
kehittavéat tiedolla jontamista, digitalisaatiota, palveluverkkoa, oppimisymparistoja seka toiminnallisia
tilaprosesseja. Liséksi yhteisiin toimintoihin kuuluu kasvun ja oppimisen tuen paalliktn alaisuudessa
toimiva kasvun ja oppimisen tuen yksikko, joka vastaa kasvun, oppimisen ja koulunkaynnin tuen seka
maahanmuuttajaopetuksen koordinoinnista ja kehittamisesta varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen osalta. Palvelualueen johto ja yhteiset toiminnot tukevat yksikdiden strategian
mukaista johtamista, toimintaa ja kehittamista yhteistydssa henkiloston kanssa. Kasvun ja oppimisen
tuen paallikko vastaa yhdessa avainaluejohtajien kanssa palvelualueelle vastuutettujen tavoitteiden
toteuttamisesta ja toimenpiteistd. Johdon johtava asiantuntija vastaa yhdessa asiakkuusjohtajien
kanssa tiedolla johtamisen, osallistamisen, lapsistrategian ja lapsivaikutusten arvioinnin kehittamisesta
jaedistamisesta palvelualueella. Pedagoginen tilakehittamispaallikko vastaa oppimisymparistojen
kehittamisesta ja toiminnallisten suunnitteluohjeiden laadinnasta. Kehittaminen tapahtuu yhdesséa
koulujen ja paivakotien kanssa ja toiminta tapahtuu yksikgissa.

Alkuvuonna 2024 johdossa on tyGskennelty strategisten tavoitteiden toimeenpanemiseksi seké
hallintosaanto- ja toimivallan delegointisadntéuudistuksen loppuunsaattamiseksi. Talouden seurantaa
on kehitetty ja toimintaa on tehostettu. Kiristyvassa taloustilanteessa vuonna 2024 palvelualueelle
kohdistuvat sdastovelvoitteet ovat 1,5M€ (1,3M€ valtuuston maéarittamat lisasaastot ja 0,2M€ siirtyneita
saastoja). Saastojen loytamista vaikeuttaa se, etta palvelualueen palvelut tuotetaan tuoreen kansallisen
vertailun mukaan nyt jo edullisimmin verrokkikuntiin ndhden ja etta toiminta jakautuu kahdelle
talousvuodelle. Tallgin seitseméan kuukauden budjetti vuodelle 2024 on ollut jo talousarviota tehtéessa
sidottu. Saastokohteita vuosille 2024 ja 2025 on 16ydetty yhteensa 1,57M€. Nama saastot jakautuvat
vuosille 2024 ja 2025 siten, etté vuodelle 2024 noin 800 tuhatta euroa ja vuodelle 2025 noin 750 tuhatta
euroa. Nama s&astot vaikuttavat toimintaan mm. lapsen tukemiseen kohdennettujen aikuisten maaran
vahenemiseng, valinnaiskurssien rajaamisena ja oppimateriaalien niukkuutena.

Strategisista tavoitteista on keskitytty erityisesti lasten ja nuorten ajoissa auttamiseen, oikea-aikaisen
tuen vahvistamiseen, lapsivaikutusten ennakkoarvioinnin kehittamiseen, lahipaivakoti- ja
lahikouluperiaatteen toteuttamiseen, valmentavan johtamisen kehittamiseen, yhteis6ohjautuvan
toimintakulttuurin rakentamiseen seka hyvinvointitaitojen opettamiseen. Kolmiportaisen tuen
toteuttamisen tavoite on, ettéd lapset ja nuoret saavat oikea-aikaista, tarpeidensa mukaista ja laadukasta
tukea ja tuki toteutuu mahdollisimman nopeasti tarpeen ilmetessa. Ketterasti reagoimaan pystyvan
konsultoivan erityisopettajan resurssin lisdystarve on tunnistettu ja toiselle konsultoivalle
erityisopettajalle on saatu lukuvuosille 2023-2024 ja 2024-2025 hankerahaa, jota hyodyntamalla
kehitetdan entisestaan jalkautuvan, rinnalle tulevan konsultoivan tyon tukea. Konsultoivien
erityisopettajien tarve on pysyva. Ennaltaehkaisevaan tyohon on panostettu tarjoamalla henkilostolle
koulutusta seka selkeyttamalla kaupunkikohtaisia prosesseja, rakenteita ja toimintatapoja. Myonteisen
toimintakulttuurin edistamiseen ja kouluun kiinnittymisen vahvistamiseksi on otettu kayttéén mm.
osallisuutta lisdavia toimenpiteita seka kouluvalmentajatoiminta. Kouluissa on otettu kdytt6on entista
tiiviimpi poissaolojen seuranta ja lasndolon tukemisen malli osana Sitouttavan koulutydn hanketta ja
esiopetuksessa on aloitettu kokeilu poissaolojen seurannasta ja lasnaolon tukemisesta. Yhteistyota ja
rakenteita opiskeluhuollon ja hyvinvointialueen muiden toimijoiden kanssa on edelleen kehitetty ja
tiivistetty.
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Tiedolla johtamista ja tietojohtamista on lahdetty systemaattisesti kehittémaan yhdessé tietohallinnon
kanssa. Digivision ja digiohjelman laatiminen seka varhaiskasvatukseen etté opetukseen on aloitettu ja
tahan on hankerahalla saatu lisdresurssi. Tietojarjestelmien osalta Daisyn kayttd varhaiskasvatuksessa
on vakiintunut ja Wilman osalta tehdaén kehittamistyota lukion ja perusopetuksen tietopohjien
yhtendistamiseksi. Kuntalaisille suunnattu Oma Jarvenpaa - verkkopalveluun on saatu opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueen asiointikanavat. Palveluverkkosuunnitelman péivityksessa
varhaiskasvatuksen kapasiteetin riittavyys parani mm. ennakoivan ryhmien suunnittelun kayttéénoton
myoté. Toisaalta alle 3-vuotiaiden osallistumisaste jatkoi kasvua ja on edelleen kasvaessaan riski
palveluverkon riittdvyydelle. Perusopetuksessa laskennallinen kapasiteetti on tdhan saakka riittanyt,
mutta erityista huolta on ylakouluikaisten opetustilojen kapasiteetin riittavyydesta.

Jarvenpaan toiminnalliset tilasuunnitteluohjeet valmistuvat syksyn 2024 aikana. Tilojen yhteiskaytto ja
tilahallintaprojekti etenevét. Resurssiviisauden tiekarttaa toteutamme erityisesti kalusteiden
kunnostamisella ja kierratyksell&, jota varten palkattiin palvelualueen yhteisiin toimintoihin
maaraaikainen kalustemestari. Kalustemestarin palkkakustannukset katetaan toiminnan mukanaan
tuomilla saastoilla.

Varhaiskasvatus:

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara ensimmaisen vuosipuoliskon 2024 aikana on
kokonaisuudessaan pysynyt samalla tasolla kuin vuonna 2023. Toimintavuoden 2023-2024 lopussa
30.6.2024 kunnallisessa ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa oli lapsia yhteensa 2183. Lasten maara
vaheni vuoden takaiseen vastaavaan ajankohtaan 21:11a lapsella. Varhaiskasvatuksessa olevien lasten
osallistumisaste on jatkanut kuitenkin kasvamistaan erityisesti alle 3-vuotiaiden osalta. Yksityisissa
paivakodeissa alle 3-vuotiaiden osallistumisaste on kasvanut kunnallista varhaiskasvatusta
voimakkaammin. Ennakoivan lapsiryhmien suunnittelun kayttoonoton myota paivakotien tilat on saatu
tehokkaampaan kayttoon ja lahipaivakoti on toteutunut entistd useamman perheen kohdalla.

Palveluverkon osalta Iso-Antin péivéakoti on lopettanut toimintansa kesélla 2024 ja elokuusta 2024
Kyrolan paivakoti muuttaa vaistotiloista uusiin peruskorjattuihin tiloihin.

1.9.2018 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain 2030 mennessa tavoitellun henkilostérakennemuutoksen
toteutumiseksi on tehty kokonaissuunnitelma paivakodeittain, varhaiskasvatuksen sosionomeja on
rekrytoitu ja lastenhoitajan tehtévia on muutettu varhaiskasvatuksen opettajiksi ja sosionomeiksi.
Lisaksi varhaiskasvatuksen henkiloston saatavuuden parantamiseksi on tehty kokonaissuunnitelma ja
toteutettu mm. palkkakehitysohjelmaa, lisatty rekrytointimarkkinointia erityisesti sosiaalisessa
mediassa ja kehitetty rekrytointiprosesseja. Liséksi on rakennettu varhaiskasvatuksen opettajien
mentorointimalli, joka kaynnistyy syksylla 2024. Kelpoisia varhaiskasvatuksen opettajia on saatu
rekrytoitua, jolloin opettajien kelpoisuusprosentti on strategiatavoitteiden mukaisesti kasvanut
suhteessa edelliseen vuoteen.

Lasten ajoissa auttamisen ja kolmiportaisen tuen osalta on koulutettu henkilostoa
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti erityisesti yleisen tuen menetelmista ja Puheeksi ottava kunta-
hankkeen avulla on kehitetty varhaista puheeksi ottamista sekéa tyOyhteisossa etta perheiden kanssa.
Lisaksi lapsivaikutusten arviointimallin kehittdminen on k&ynnistynyt varhaiskasvatuksen hallinnon
koulutuksilla. Kaikkia varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ik&luokkia koskeva kulttuuripolkumalli on
rakennettu kevaan 2024 aikana ja otetaan kayttoon syksyn 2024 kuluessa.

Hyvinvointialueen kanssa tehtévaa yhteistyota on tiivistetty ja selkeytetty mm. luomalla yhteisia
prosesseja ja toimintamalleja lasten ja perheiden hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Hankkeista yhteisdohjautuvuushanke paattyi toimintakauden 2023-2024 lopussa keskittyen erityisesti
henkildston hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemiseen. Yhteiséohjautuvuus on varhaiskasvatuksessa tullut
osaksi toimintakulttuuria niin toiminnassa, johdossa kuin hallinnossa. Henkil9stdlle tehtyjen kyselyjen
mukaan erityisesti kokemus omaan tyohon vaikuttamisesta on kasvanut ja yhteisoohjautuvat tyotavat

3



r Jarvenpad

OSAVUOSIRAPORTTI 6-2024

kuten parvimalli, neuvonpito ja joustava tyonjako ovat osa kaikkien yksikdiden arkea. Joustavan esi- ja
alkuopetuksen hanke paattyi myos toimintakauden 2023-2024 lopussa. Yhteisen ty0n ja toimintatapojen
kehittaminen on hankkeen myota selkeytynyt ja muuttunut osaksi arkea. Lisaksi yhteistyo on tiivistynyt
jaselkeytynyt johdon ja hallinnon tasolla.

Opetus:

Opetuspalveluiden perustehtévana on jarjestaa lukio- ja perusopetusta. Opetuspalvelut vastaavat
oppivelvollisuuden laajentumisen toimenpiteista Jarvenpaan kaupungissa. Lisaksi tuotamme
vammaisten lasten aamu- ja iltapaivahoitoa ostopalveluna hyvinvointialueelle. Jarvenpaan
perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa opitaan elama&ssa tarvittavia perustietoja ja -taitoja yhdessa
tydskennellen ja kasvaen, itsetuntoa tukien. Pyrkimyksen& on taata jokaiselle oppilaalle ja opiskelijalle
yhtélainen mahdollisuus kykyjen ja tarpeittensa mukaiseen koulutukseen. Oppilaiden kasvua ja
oppimista edistetaan jarjestamalla laadukasta perusopetusta ja lukiokoulutusta monipuolisissa ja
turvallisissa oppimisymparistoissa. Oppilaan ja opiskelijan hyvaa koulupaivaé edistaa oikea-aikainen
oppimisen ja koulunkaynnin tuki. Kokonaishyvinvointia tukemassa on hyvin organisoidut
opiskeluhuollon palvelut.

Alkuvuoden 2024 suurimmat muutokset toimintaan toi edelleen lisdantynyt oppimisen tuen tarve seké
maahanmuuttajien opetuksen jatko-organisointi ja oppimisen tuki. Edelleen lukuvuonna 2023-2024 oli
havaittavissa oppilaiden ja opiskelijoiden haasteiden lisdantyminen ja moninaistuminen. Kaytoksen,
oman toiminnan ohjauksen, oppimisen ja mielenterveyden haasteisiin pyrittiin vastaamaan niill&a
keinoilla, joita opetuksen jarjestajalla on eli lisdamalla henkildston tietoisuutta ja koulutusta sekéd
lisdamalla muutamia henkilgita koulunkayntia tukemaan myds tyOturvallisuussyista. Yhteistydssa
maahanmuuttajatoimiston kanssa ratkottiin maahanmuuttajien haasteita, osoitteellisille oppilaille
tulevia koulupaikkoja seké vahvistettiin kotoutumista eri toimenpitein. Kotoutumisrahalla palkattiin
kouluvalmentaja tukemaan maahanmuuttajataustaisten lasten hyvinvointia.

Lukuvuoden 2023-2024 paattyessa oli perusopetuksessa kirjoilla 4668 oppilasta. Heista 66 oli
valmistavan opetuksen oppilaita. Oppilasmaara oli noussut syksyn 2023 tilastopaivasta 14 oppilaalla
(4654) lukuvuoden 2023-2024 loppuun mennessa. Tarkemmin oppilasmaarat esitetaan
lukiokoulutuksessa ja perusopetuksessa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Perusopetus on ollut mukana eri hankkeissa lukuvuoden aikana. Monet hankkeet edistivat tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista, kielellisen kehityksen ja etenkin lukemisen taidon vahvistamista,
liikkumisen lisdamista seka yhteisollisyytta. Joustavan esi- ja alkuopetuksen hankkeessa vahvistettiin
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja koulun yhteista tyota seka luotiin malleja, joiden avulla siirtyma
lapsella on helpompi ja kasvua tukevampi varhaiskasvatuksesta esiopetuksen kautta peruskouluun.
Jake harrastaa hankkeen eli Suomen harrastamisen mallin mukainen toiminta siirtyi opetuspalveluiden
puolelle ja hankkeen tuottamat kerhot ovat saaneet suursuosion. Koronarajoitusten poistuttua myos
kansainvalinen toiminta on jalleen Erasmus-hankkeiden myotéa alkanut etenkin lukiokoulutuksessa.

Lukiokoulutuksesta valmistui kevaalla 250 uutta ylioppilasta. Tulokset olivat yleisesti ottaen edellisen
vuoden tasolla. Paras tulos oli seitseméan laudaturia. Lisaksi pitkdn matematiikan ylioppilaskirjoituksissa
laudaturin saavuttaneista seitseman ylsi valtakunnallisessa vertailussa huippupisteisiin.
Kevatlukukauden lopussa tehdyssa laatukyselyssa opiskelijoiden vastauksissa korkeimmat keskiarvot
olivat lukion kurssitarjonnassa ja opiskeluhuollossa. Kevaan 2024 yhteishaussa lukion 1. sijaisten
hakijoiden maara kasvoi sadalla.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Palve ¥ | Valtuustoon hd

OPKA

Ketteria palvelurakenteita ja
prosesseja vahvistetaan oikea-
aikaisen tuen mahdollistamiseksi.

Lasten varhaista tukea edistetaan
kouluttamalla henkilostoa

ja rekrytoimalla kelpoisia
tyontekijoita.

Varhaisen tuen osaamista ja
ennaltaehkaisevia palveluita vahvist
etaan opetuksen ja

kasvatuksen palveluissa.

Tuen tarpeen alkuvaiheessa yleisella
tuella pystytaan

vastaamaan laajasti ja oikea-
aikaisesti tuentarpeisiin.

Lasten asemaa vahvistetaan
kehittamalla

lapsivaikutusten ennakkoarviointia
ja jarjestamalla LAVA-koulutusta
henkilostélle

ja luottamushenkildille.
Tilatehokkuus paranee.

Yhteisdohjautuvuuden
toimintamalleja kehitetaan.

Kaupungin toiminnasta tuotettua
tietoa hyddynnetéan johtamisen ja
arjen ratkaisujen pohjana

Lautakuntaan nahden sitovat toimenpiteet 2024

Kasvun ja oppimisen tuen materiaalikokonaisuuden paivittaminen
siséltéaen kuvaukset tuen palvelurakenteesta, prosesseista ja tuen
menetelmista.

1) Vahvistetaan esihenkildiden osaamista ja roolia oppimisen tuen
resurssien johtamisessa koulutuksen ja yhteisen, toisilta oppimisen
keinoin.

2) Vahvistetaan dialogi- ja verkostoyhteistydtaitoja seka puheeksi
ottamisen osaamista henkiléstdssa Puheeksi ottava kunta -hankkeen
tuella.

1) Yleisen tuen menetelmien vaikuttavuuden ja osaamisen
vahvistaminen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa konsultoinnin ja
koulutuksen keinoin koulutussuunnitelman mukaisesti.

2) Jalkautuvan ja konsultoivan toiminnan ja tymuodon kehittaminen
lahikuntien yhteistyon ja palautteen keraémisen keinoin, resurssin
vakiinnuttamisen mahdollisuuden ja aikataulun kartoittaminen.

Hallinnon henkiléston osallistuminen LAVA-
koulutukseen, systemaattisen arvioinnin kokeilu olemassa olevilla
malleilla

1) Tarkistetaan yksikdiden tilakapasiteetit.
2) Mééritellaan tilaohjelmat paivakodeille ja kouluille.
3) Suunnitteluohjeiden loppuunsaattaminen ja hyvaksyttaminen

Yhteisoohjautuvien kaytanteiden kokeilu kaikissa kouluissa ja
paivakodeissa.

Todennettu palvelutarve ja yksikkokustannuslaskenta on perusteena
talousarvion laadinnassa ja palvelujen kehittamisessa
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~ Paa ~ Toteum ~ Perustelut poikkeamille ja mita on tehty M

Vuoropuhelua ja yhteisia tapaamisia varhaiskasvatuksen ja opetuksen
esihenkildiden seké muiden keskeisten toimijoiden vélille on lisatty
yhteisten toimintamallien varmistamiseksi. Tuen prosessit on
paasaantoisesti kuvattu ja niiden kayttéén on ohjattu. Tiedonsiirron
rakenteita on ohjeistettu. Opetuksen puolella ei-kelpoisen tuen
henkiloston osaamisen lisdéamiseksi ja varmistamiseksi on tehty
suunnitelma.

Haastavien kasvatustilanteiden ennakoivan tydotteen (mapa-
koulutukset) kouluttamiseen on luotu siséinen kouluttajapankki ja
saannollinen koulutusrakenne seka vakan etta opetuksen henkil6stélle.
Vastaavan sisaisen kouluttajapankin muodostaminen nepsy-osaamisen
lisadmiseksi on aloitettu ja siihen liittyvan ensimaisen
pilottikoulutuksen suunnittelu on aloitettu. Hankkeen tuottaman
puheeksiottamisen mallin koulutukset on suunniteltu ja aikataulutettu
koko henkilostolle. Esihenkil6ille on jérjestetty ja suunniteltu jatko
kehittamispéiville, joissa vahvistetaan esihenkildiden osaamista tuen
johtamisessa.

Vakan henkil6stén vasukahvilat ovat toteutuneet suunnitelman
mukaisesti. Varhaiskasvatuksen erityisopettajien maaran lisaédémisen
liséksi tyon fokusta on tdsmennetty, jotta lasten tuen tarpeisiin
pystytéan tarttumaan mahdollisimman varhain ja tehokkaasti.
Opetuksen puolella henkiloston koulutukset ja erityisopettajien
tapaamiset ovat vahvistaneet osaamista ja hyvia yhteisia kaytantoja
tuen jarjestamisessé. Konsultoivan erityisopettajan resurssiin on saatu
jatkumoa hankerahoituksen kautta, joka on mahdollistanut aiempaa
nopeampaa ja jalkautuvampaa tukea vakan ja opetuksen kentalla
kasvattajien tueksi lissdméaén ja vahvistamaan arjen osaamista tuen
kysymyksissa.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen hallinto osallistunut koulutuksiin,
systemaattinen mallin kehittamistyoté aloitetetaan,
luottamushenkildiden osalta asia on kesken.

1) Yksikoiden tilakapasiteetit on tarkistettu,

2) tilaohjelmien méarittely on viela kesken. Yleisia tilaohjelmia
tyOstetaan kaynnissa olevien hankkeiden puitteissa.

3) suunnitteluohjeet hyvaksytaan syksylla 2024.
Varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa yhteisdohjautuvuus on otettu
laajasti kayttdon toiminnassa, johdossa ja hallinnossa. Kaikissa vakan ja
opetuksen toimipisteissa on kokeiltu yhteisdohjautuvia tydmenetelmia
kuten parvimallia ja neuvonpitoa. Naita tydtapoja on sovellettu myds
johtamisen ja hallinnon kehittamisessa.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue on edistanyt yhdessa
tietohallinnon ja talouden kanssa toimintatietojen automaattista
raportointia. Tietojen maarittelyssé on edelleen haasteita (ts. tieto on
eri siséltoista riippuen tiedon antajasta). Talousarviota varten on
laadittu ehdotus tulevasta seurantatavasta. Luotettava
kustannusseuranta edellyttaa kirjauskohteiden tarkentamista ja
kaytannon toimintatapamuutoksia kentélla.
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Tuloslaskelma

Opetuksen ja kasvatuksen Ed. vuosi TPE23 ero
palvelualue Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma  Ero (%) TP 2023  TPE2024 MKS 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 2390 2 450 -60 -24% 3819 -374% 5353 4 830 4 899 -69
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 21 51 -29 -577% 37 427 % 70 77 101 -24
TOIMINTAKULUT -43917  -42757 -1 160 2,7%| -42270 39%| -86061 -85743 -85514 -229
TOIMINTAKATE -41 506  -40 257 -1 249 3,1%| -38414 8,0%| -80638 -80836 -80514 -322
HENKILOSTOKULUT -25165  -25224 59 -02%| -24899 11%| -51750 -49960  -50 449 489

Perustelut vuoden 2024 poikkeamille

Tilinpaatdsennusteen mukaan palvelualueen toimintatuotot ovat toteutumassa talousarvion mukaisesti.
Toimintatuottojen toteumaa laskee myyntituottojen puuttuminen lahes kokonaan. Myyntituotoissa
keskeisessa osassa ovat kotikuntakorvaukset, jotka tulevat vasta vuoden vaihteessa laskutukseen.
Maksutuotot tulevat jaAamaan talousarviossa arvioitua pienemmiksi. Muut toimintatuotot ovat
toteutuneet ennakoitua paremmin ja ylittavat reilusti talousarviossa ennakoidun. Toimintatuottojen
kesakuun toteumasta puuttuu hanketuottoja seka varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottoja yhteensa
459 tuhatta euroa. Nama kirjautuvat heindkuun toteumaan.

Palvelualueen toimintakulujen toteuma nayttéa kesakuun toteumassa reilua ylittymisté talousarvioon
nahden. Toimintakulujen toteumaa nostavat osaltaan kevaan tarviketilaukset syksyn toimintakautta
varten. Tarviketilaukset tasoittuvat syksyn aikana. Toimintakulujen ylittymisen keskeinen tekija ovat
palvelujen ostot, jotka ovat ylittymassa reilusti. Palveluiden ostoissa ylitys on syntymassa
asiakaspalvelujen ostoissa seké varhaiskasvatuksen palvelusetelikuluissa. Asiakaspalvelujen ostoihin
kirjataan paaasiassa ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen laskut. Palvelusetelin kustannukset ovat
kasvaneet voimakkaasti verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuonna 2023 muutoksen ollessa 700 tuhatta
euroa. Palvelusetelin kustannuksia kaydaan lapi mahdollisten virheiden 16ytamiseksi.

Palvelualueen talouden tasapainottamiseksi on etsitty saastokohteita ja saastoja on ryhdytty
toimeenpanemaan. Koska palvelut jarjestetaan lukuvuosikalenterin mukaan, voidaan
saastotoimenpiteita 1ahted toimeenpanemaan vasta uuden lukuvuoden alussa 1.8. alkaen. Nain ollen
palvelualueen saastotoimenpiteiden vaikutukset talouteen nakyvét vasta syyskaudella ja vuoden 2024
osalta saavutetaan saastoja vain viiden kuukauden osalta. Vuonna 2024 paatetyt ja toimeenpannut
saastot tulevat kokonaisuudessaan vaikuttamaan vasta vuonna 2025, jolloin s&ast6 saadaan koko
vuodelta.

Tilinpaatdésennusteessa on huomioitu toimeenpantujen saastotoimenpiteiden vaikutus, jotta
tilinpaatdsennusteessa saataisiin realistinen kuva palvelualueen talouden tilanteesta.
Saastotoimenpiteitd on syksylle toimeenpantu noin 822 tuhannen euron verran, joten taysimaéaraisesti
toteutuessaan ne parantavat merkittavasti palvelualueen toteumaa. Ennusteen laatimista hankaloittaa
palvelutarpeen muutokset, jotka aiheuttavat lisakuluja, mutta joita ei ole huomioitu talousarviossa.

Puuttuvat tulot huomioiden palvelualueen toimintakatteen ylitys kesdkuussa on noin 790 tuhatta euroa.
Tilinpaatdsennusteessa kokonaisuutta on arvioitu huomioimalla loppuvuodesta tulevat tulot,
toimeenpannut sadstotoimenpiteet seké palvelusetelin kustannukset. Palvelualueen ennakoidaan
ylittavan talousarvion hieman reilut 300 tuhatta euroa. Palvelusetelin kustannusten selvitys voi muuttaa
tilinpaatdsennustetta merkittavasti.
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Maéararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2024-26

Palvelualueen talous on kumuloituneiden saastovelvoitteiden vuoksi erittain vaikeasti hallittavissa.
Menneiden vuosien talousarvioylitykset painavat kehyksessa eika kaikkia suunniteltuja
saastotoimenpiteita ole kyetty toteuttamaan taysimaaraisesti. Taman seurauksena palvelualueen talous
on jatkuvassa saéstokierteessa ja tarvittavien saastétoimenpiteiden suuruus jatkuvassa kasvussa. Suuria
saastoja on kuitenkin vaikea tehda nykyisella palvelutarpeella.

Investoinnit

Valtuustoon nahden sitova

IRTAIMISTO- JA ICT-INVESTOINNIT |[MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2024 Ylitys +/
1000 € KV 27.5.2024 |6/2024 Alitus - (%) Alitus -
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -468 -26 -442 6 % -468 0

Irtaimistohankinnoista on toteutunut ainoastaan murto-osa ensimmaisen puolen vuoden aikana.
Merkittavimmat kohteet irtaimistoinvestoinneissa ovat uuden Kyrolan seka Vintakadun paivakotien
kalustaminen. Vihtakadun paivakoti todennékdisesti ei toteudu vuonna 2024.

Irtaimistoinvestointeja on suunnitteilla syksylle ja ennuste on tassa vaiheessa, etta
irtaimistoinvestointien maararahat tulevat padosin kaytettya.

YhteisOraportointi

Opetus- ja kasvatuspalveluiden palvelualue vastaa Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman ja muiden
opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvien yhteistjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Palvelualue toimii yhteistydssa toisen asteen oppilaitosten Keudan, Spesian ja Step- koulutuksen
(entinen Seurakuntaopisto) seka Kristillisen koulun kanssa. Laki oppivelvollisuuden laajentumisesta
astui voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuuden laajentuminen valmisteltiin ja toimeenpantiin hyvassa
yhteisty6ssa ko. toisen asteen oppilaitosten kanssa. Yhteisty0t jatketaan ja toimintamalleja kehitetaan
alueellisesti. Ammatillisen koulutuksen reformin myo6ta edell4 mainituista oppilaitoksista tulleiden
harjoittelijoiden mé&ara on lisdantynyt seka varhaiskasvatuksessa etté perusopetuksessa. Myds
oppisopimuskoulutusta pyritdan vahvistamaan.

Opiskeluhuollon henkil6sto siirtyi maakuntaan vuoden 2023 alusta. Muutosta oli valmisteltu yhteistydssa
Keusote-kuntien ja Keski-Uudenmaan sotekuntayhtyman kanssa. Muutoksen yhteydessé oli
havaittavissa resurssipulaa, silla osa henkilostosta hakeutui muihin téihin. Talla hetkella kuraattori- ja
psykologitilanne on kohtuullisen hyv&, mutta etenkin lagkaripalveluiden paasyn havaittiin heikentyneen
niin peruskouluopiskeluhuollon kuin erikoissairaanhoidonkin puolella.



Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

VARHAISKASVATUSPALVELUT
kaikki lapset varhaiskasvatuksessa yht.
esiopetuksessa olevat

Paivakodit, lapsia

paivakodit lapsia yhteenséa
kunnalliset
, joista alle 3-vuotiaat
toimintakate euroa / lapsi

yksityiset paivakodit
, joista alle 3-vuotiaat

Perhepaivahoito, lapsia
kunnalliset
ostopalvelu

PERUSOPETUS JA LUKIO**
Alakoulujen oppilasmé&éara
Jjoista erityisen tuen paatos
Ylakoulujen oppilasméaéra
Jjoista erityisen tuen paatos
Oppilaat yhteensa
, joista S2-opetusta saavat
, joista valmistava opetus

Jérvenpaan lukio opiskelijamaaréa

9 Jarvenpdad

Tot 2022

2342

530

2298

1814

10 414

484

44
32
12

3019
243
1546
158
4 565
223
113

1124
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Tot 1-6/2024

2205
488

2169
1723
538

446

126
36
32

3053
261
1615
200
4 668
295
66

919
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Kotikuntakorvaukset

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistssa ja toiminnassa

Tuloslaskelma

Ed. vuosi TPE23 ero
Kotikuntakorvaus Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma  Ero (%) TP 2023  TPE2024 MKS 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 477 477 -1 -0,1 % 397 20,0 % 793 953 954 -1
TOIMINTAKULUT -1759 -1761 2 -01% -1 650 6,6 % -3297 -3518 -3522 4
TOIMINTAKATE -1 283 -1 284 1 -0,1 % -1 252 2,4 % -2 503 -2 565 -2 568 3

Perustelut vuoden 2024 poikkeamille

Ei poikkeamia.

Maéararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2024-26

Kotikuntakorvausten sitovuustaso on toteutumassa talousarvion mukaisesti. Sitovuustasolle kirjataan
ainoastaan valtionosuusjarjestelman kautta kiertavat kotikuntakorvausten tulot ja menot.




